RUSYA TEKSTIL PAZARI VE YERINDE URETIM
Tekstil kotalarinin kaldiriimasi yéndeki anlasma hiikiimleri ertelenmedigi siirece Turk tekstil sektori ve Laleli
piyesasinin ciddi bir Uzakdogu rekabet riskini tagidigini gegen sayimizda ifade etmistik. Dogdal olarak buna énlem
alinmasi gerekiyor. Tirkiye igcinde maliyet fiyatlarin asada cekilebilmesi igin gerekli olan her sey yapildigini
goruyoruz. Dolayisiyla Uretim maliyeti olarak Turkiye’de alinabilecek c¢ok fazla tedbir bulunmuyor. Rusya’da
alinabilecek tedbirleri inceleyelim:

1-  Distributorlerin kaldiriimasi:

Turk ureticisi malini dogrudan pazara verebilecek kapasiteye ve imkana ulasmasi gerekiyor. Bunu yapabilmenin
birka¢ yolu mevcut olmakla birlikte 2 yontemi ele alalim. Birincisi, zincir magazalari bulunan firmalara dogrudan
fabrikadan satis yapilmasi ve ikincisi de halka dogrudan satis yapilamsidir. Her iki halde de toptan ve perakende
fiyatlarda %7-12 arasinda bir indirim saglanabilir. Rusya’daki zincir magaza sahipleri Urlnleri dogrudan
Ureticilerden, distribitér kullanmadan, elde etmenin yollarini ariyorlar. Tabi ki fiyat ve teslim zamani ¢ok 6nemli bir
faktordir. ikincisi de (Ureticilerin dogrudan halka satis yapacak olan magaza ve show-room agmalaridir.
Moskova’da kira maliyetleri yuksek olmakla birlikte franchising, gecen ay inceledigimiz Uzere, usullyle kira
giderlerinin de %40-50 civarinda dusurilmesi mumkundur. Kiralar ne kadar yliksek olursa olsun Rus pazarinda
yapilan satislar ciddi karlar birakmaktadir, zaten bu ylizden de kiralar ylksektir. Zincir magazalarin satis rekorlari
kirmaktadir. Ornegin ‘Arbat Prestij’ zincir magazalarinin 2001 yilina gére 2002 yilinda %70; 2003 de 2002 ye gére
30; 2004de 2003 e gore %20-25 civarinda bir artisa isaret ediyor. Tirk yatirimcisi Rusya pazarinda kalacaksa
kendi magazasini agmak, birliklerini (Rusyada yaygin degimle ‘alyansa dahil olmak’) kurmak veya mevcut
olanlara katilmak zorundadir.

2-  Bavul turizmi ile ihracatin dizene konulmasi:
Bavul turizmi yoluyla yapilana ihracat modelinin getirdigi hiz ve fiyat avantajlari agik olmakla birlikte 2005 yilinda
daha da radikal bir hal alacak olan rekabet dizeninde bu semanin tekstil sektdrinin ihtiyaclarini karsilayip
karsilamadigi sorusunun sorulmasi gerektigini distinlyoruz. Bavul turizmi ile satilan GrGnin alicilarinin, hedef
alici olan, buyuk zincir magazalar olamamaktadir. Bavul turizmi ile giren Grtn nihai tuketici igin getirilmig bir Grin
oldugundan magazalarda satilmasi mimkun degil. Bu drlnler aracilar vasitasiyla Rus acik pazarlar yoluyla halka
ulagsmaktadirlar. Dikkat edilirse bu semada aracinin kar payi Uriiniin maliyetini yiikseltmektedir. Ote yandan
Ruslar pazardan aligveris yapma kiltirini yavas-yavas terk edip biyuk aligveris merkezlerine yénelmektedirler.
2002 ve 2003 yillarinda satin alma gugleri her yil %8 civarinda artmis olan tiketiciler halk pazari yerine daha
kaliteli olduklarina inandiklari magazalara yénelmelerinin mali boyutunu da mevcut. Petrol fiyatlarinin kolay-kolay
dismeyecegi varsayilmasi durumunda Rus halkinin gelirlerinin artacadi ve halk pazarlarina,eskiden var olan,
ilginin azalacagini tahmin etmek gl¢ degildir. Tirk Grinlerini halk pazarlarindan kurtarmanin zamani gelmistir,
hatta bu bir zorunluluk olmustur. Turk tekstili ‘resmi ihracat’ yapmasini 6grenmeli veya Rusya’da fabrika agmahdir.

3- Rusya’da uretim:

Rusya'da iretim tesisi kurmaktan gekinmemek gerekir. Ornegin kadin gorabi ve i¢ giyim Ureticisi italyan Golen
Lady firmasi Novgorod'ta kendi fabrikasini insa etmektedir. Novgorod bdlgesi yapilan yabanci sermaye
yatirmlarina %57 oraninda, yatirrm kendisini amorti edene degin, vergi muafiyeti saglamaktadir. Kadin gorabi
ihtiyaci 2002 yil itibariyle 100 milyon ¢ift olan Rusya’nin toplam Uretimi sadece 21 milyon ¢ifttir. Rusya’da yapilan
Uretim ile dogu asya Uureticileri ile de rekabetin mimkin olabilecegini ‘Russkiy Tekstil’ firmasinin basarisini da
drnek gosterebiliriz. izvestiya 05.11.2003 haberinde bu firma italya’ya 100.000 adet yatak értiisti takimi satisi igin
imza atmis ve 6nimuzdeki yil satis adedini 450.000 adete yikseltecedi belirtiimektedir (Rusya’nin yillik yatak
ortusu takimi ihtiyaci 41 milyon ve Avrupa’nin toplam 600 milyon takimdir).

4- GOST ve ISO 9001 Sertifikalari:
Rusya’da is yapacak firmalarin Rus standartlari 6lgiisti olan GOST ile uluslar arasi sertifika olan ISO sertifikalarini
gerek drlnleri gerekse igletmeleri igin, agilmasi durumunda, gereklidir. Bu sertifikalar sirketin Rus pazarinda
perstij kazanmasinda yardimci olacaktir.

RUS HUKUKUNDA GUMRUK MUAFIYETLERI

Rus Gumrik Kanununda (RGK) ve giimriikle ilgili dlizenlemelerde giimriik muafiyetlerinin kesin genel tanimi
verilmis degildir.

GuUmruk harglarinin 6denmesine muafiyetine iliskin RGK md. 131/3 ve Rus Gumruk Tarifeleri Kanunun (RGTK)
md. 37’de hi¢ gimrik 6édenememesine iliskim hikim bulunmaktadir.

Rus gimriik diizenlemelerinde ‘muafiyet’ konusu sadece gimriik miktarinin/giimriik oraninin az édenmesi veya
hic 6denmemesi ile sinirli degildir.

Gumrik diizenlemelerinde var olan diger muafiyet ve kolayliklar da sunlardir:

- RGK 67. ve 68. maddelerindeki dncelikli gimriikleme (md. 67) ve kolaylastiriimis giimriikleme (md.68);

- RGK 386.maddesinde 6zel kisiler icin (askeri gemiler, Cumhurbagkani vs) diizenlenen istisnalar;



Yukaridaki maddeler glimriik miktari, giimriik formaliteleri ve gimrik kontroliine tabi tagima araglari konusunda
imtiyazli veya muafiyetli rejime sahip olan objeleri sinirlayici bir liste halinde vermistir.

Yukarida sayilan disinda muafiyet ve kolaylik kurulmasi veya yeni bir kriter tesisi ancak yeni kanunlarla
mumkundar.

Muafiyet veya imtiyaz konusu olabilecek kriter olarak mensei llkesi, yeni bir gimrik rejimi veya 6zel gimrik
proseduiru olarak sayilabilir.

Gumrukleme Prosedurindeki Kolayliklar
RGK md. 67°de kolaylastiriimis gimrik dizenlemelerinin bagl bulundugu kriterleri saymistir:
- malin tird (cabuk bozulan mallar, canli hayvan, radyoaktif malzemeler ve diger malzemeler
- niteligi geregi 6zel olan mal hareketleri: hizlandiriimis teslimatlar (12 — 72 saat arasi bir sire iginde 6zel
lisansli ekspres taslyici/ brokerler tarafindan gergeklestirilen mallar), posta teslimatlari;
- teslim amacina gore: felaket bolgelerine yapilan acil yardim gercevesindeki mal sevkiyatlari, kitle
haberlesme kuruluslari i¢in yapilan teslimatlar.
Hizlandiriimis teslimat ile tagsinacak mallarin listesi sinirli sayida sayllmamistir. Turk isadamlari 6zellikli
olduklarina inandiklari bazi mallari (6rneg@in Rus ordusu igin elbise ) bu kategori kapsamina alinmasi mimkdin.

Gumruk kolayliklarinin taninmasi, prensip itibariyle gumrikleme i¢in gerekli olan evraklarin azaltiimasi ve
dolayisiyla da gimriikleme sirecinin kisaltilmasi anlaminda kullaniimaktadir.

RGK md. 67°de dlizenlenen bazi kisiler i¢in taninmis olan kolaylastiriimis 6zel gimrik prosediri’nde gumrik
deklarasyonlarinin diizenlenmesi agsamasinda bazi kisilere taninan kolayliklara iligkindir. Bu sebepten dolayi
gumriikleme konusunda kolayliklarin elde edilmesi asamasinda kanun subjektif kriterlere de yer verdigini
gorlyoruz.
Gumrikleme konusunda ayricalik talep eden sahislarin asagidaki kriterlere sahip olmasi gerekmektedir:
- Talep giinii itibariyle hakkinda Rus Idari ihlaller Kanunu (RIiK) md. 16.2, 16.7, 16.9, 16.12, 16.19” aykiri
davranmamis olmak;
- Defter ve hesap tutma sekli giimrikgdleri elindeki sistemlerle uyumlu olmasi;
- Ticari faaliyetlerin en az 3 yildan beri strduriliyor olmasi: kanunda 3 yillik sirenin 6ngérilmis olmasi
‘bir glinlik’ veya ‘bir parti mal icin’ kurulan sirketlerin dntine gecmek igin dngérulmastur.

Bu kosullari yerine getirenler ‘ithalat/ihracatta guivenilir kisi’ olarak degerlendirilir. Kogullari yerine getirenler
asagidaki imkanlardan yararlanma olanagini elde edeceklerdir:
- peryodik gimrik deklarasyonu verme;
- gumrik beyannamesinin verilmesi ile mallarin gimrukten ¢ekilmesi;
- gumruk islemleri ithalat/ihracatta guvenilir kisi’'nin ofisinde tamalanmasi;
- (muhafazaya tabi mallari) ithalat/ihracatta guivenilir kisiye ait depolar nezdinde saklanmasi/muhafazas
(md. 117);

27 Ocak 2005 tarihli Bazi Kigiler icin Taninan Kolaylastiriimig Gimriik iglemleri Yénetmeligine gére
ithalat/ihracatta guvenilir kisi'ler asagidaki kolaylastirilmis islemleri yapabileceklerdir:

- ithal edilen mallarin gimrik deklarasyonu sunan kiginin deposunda muhafazasi: Burada kastedilen
‘depo’ 6zel giimrik deposu degil! Burada kastedilen depo sirket ambari veya deposu’dur.

- GUmrik deklarasyonlarinin belirli veya diizensiz araliklarla sunulmasi imkani;

- Alicinin deposunda bulunan mallarin giimriik deklarasyonlarinin sunulmasi: gok glizel bir imkan. Bunun
‘Turkgce’ anlami su: ‘siz gidin mallarinizi satin deklarasyonu sonra da verebilirsiniz, , mal igerik olarak
g6érmemize gerek yok, biz size guveniyoruz’'dur.

- GUmriklu mallarin deklarasyonun yapilimasi ile serbest dolasima birakiimasidir.

ilgili kisi kendisi igin uygun bir veya birkag kolaylastiriimis prosediirii segme serbestisine sahiptir.

Rus gimrik dizenlemeleri var olan ve subjektif kriterlerin de bulundugu eski sistemin esnekligini tagiyan bir
karaktere sahiptir. Rusya Federasyonu Diinya Ticaret Orgitiine (DTO) girebilmek igin diinya normlarina sahip
glmrik dizenlemelerine ihtiyaci bulundugundan bu yonde son derece kuvvetli adimlar atmaktadirlar.

Bu gergevede diyebiliriz ki, bavul turizminin sonuna yaklastik, bu konudaki isaretler gok net olarak ortaya
cikmaktadir. Ote yandan Rusya’nin verdigi mesaji da iyi anlamak gerekir. Ruslar ‘biz DTOye girmek igin yasal
mevzuatimiza geki diizen vermek zorundayiz. Bunun sonucunda amacimiz eski sistemi olabildigince korumak
fakat bunu yaparken de gimrik vergisi kayiplarina ugramamaktir.

Rusya’ya yapilacak ihracat kaideleri sekillenmektedir, kurallari iyi bilelim-kazaniriz.



